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Drohende EU-Sanktionen gegen Russland -

lhre 5 konkreten ErstmaBnahmen

21. Februar 2022

Aufgrund der sich weiter zuspitzenden Ukraine-Krise missen sich Unternehmen derzeit
dringend mit der Frage befassen, wie sie mit moglichen neuen EU-Sanktionen gegen
Russland umgehen werden. Die EU wirde im Fall einer russischen Aggression gegen die
Ukraine eine ganze Reihe von erheblichen Wirtschafts- und Finanzsanktionen gegen
Russland erlassen. Wir haben die funf konkreten ErstmaBnahmen fir Sie zusammenge-
fasst, die Ihr Unternehmen méglichst frihzeitig ergreifen sollte.

1. Interne Aufgabenzuordnung

Schaffen Sie zuerst klare Zustandigkeiten innerhalb des Unternehmens. Eine klare Auf-
gabenzuteilung stellt sicher, dass die wesentlichen Fragen zeitnah und effizient beant-
wortet werden. Sie sollten daflir sorgen, dass alle betroffenen Unternehmensbereiche
in die Bewaltigung der Situation eingebunden werden, damit an den Schnittstellen keine
Fehler passieren.

Konkret sollten sich alle betroffenen Abteilungen zusammensetzen, das Vorgehen be-
sprechen und Aufgaben eindeutig zuordnen. Je nach Aufbau lhres Unternehmens kon-
nen z.B. die Bereiche Exportkontrolle, Recht & Compliance, Einkauf, Vertrieb, Vertrags-
management oder Treasury betroffen sein. Je schneller die Mitarbeiter in diesen Berei-
chen wissen, welche Aufgaben sie zu Gbernehmen haben, desto geringer ist das Risiko,
dass es in nachster Zeit zu Fehlern, d.h. zu Sanktionsverstéfen kommt.

Beachten Sie: Die moglichen Russland-Sanktionen sind Cheflnnen-Sache. Der oder die
Ausfuhrverantwortliche muss als zustandiges Mitglied der Geschaftsleitung das weitere
Vorgehen koordinieren. Wenn Sie den Umgang mit neuen Sanktionen frihzeitig zentral
steuern, haben Sie einen wesentlichen Schritt bereits getan.

2. Schnelle Analyse der Sanktionsverordnung

Der zweite dringliche Schritt ist eine moglichst schnelle Analyse der Sanktionsverord-
nung nach ihrem Erlass. Arbeiten Sie diese von Artikel zu Artikel durch und identifizieren
Sie die Verbote und Einschrankungen, die lhr Unternehmen betreffen kénnten — auch
wenn es lhnen auf den ersten Blick eher fernliegend erscheint, dass eine Vorschrift ihre
Geschaftstatigkeit betrifft.

Sollten Sie sich bei einzelnen Vorschriften unsicher sein, ob |hr Unternehmen von diesen
betroffen ist, holen Sie qualifizierten Rat ein. Sanktionsverordnungen werden haufig
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sehr weit ausgelegt. SchlieBen Sie daher die Einschlagigkeit einer Vorschrift lieber si-
cher aus, als ein Risiko einzugehen.

3. Aktuelles Screening aller Geschaftskontakte

Die neuen EU-Sanktionen werden mit sehr groBer Wahrscheinlichkeit Listen mit Perso-
nen, Unternehmen und Einrichtungen enthalten, mit denen bestimmte Transaktionen
oder Geschafte zuklnftig beschrankt oder verboten sind. Sie missen jetzt sicherstellen,
dass Sie umgehend erkennen, falls diese gelisteten naturlichen oder juristischen Perso-
nen Teil hrer Geschaftsbeziehungen sind.

Unterziehen Sie moglichst sémtliche Geschaftskontakte — ob im Einkauf, Vertrieb oder
anderen Bereichen — unverzuglich einem Screening. Benutzen Sie dazu am besten eine
aktuelle und leistungsstarke Screening-Software. Erkundigen Sie sich auch bei Verban-
den, IHK und in o6ffentlich zuganglichen Quellen.

Lassen Sie dabei nicht unberlcksichtigt, dass in aller Regel auch mittelbare Transaktio-
nen mit sanktionierten Unternehmen oder Personen verboten sind. Es muss also eben-
falls abgeklart werden, ob |hr Geschaftspartner z.B. ein Konzernunternehmen einer ge-
listeten Konzernmutter ist oder von einer gelisteten naturlichen Person kontrolliert wird.

4. Stopp von Ausfuhrvorgangen, Zahlungen und Vertragsunterzeichnungen

Sofern Sie nach dem Erlass neuer EU-Sanktionen nicht mit Sicherheit ausschlieBen kon-
nen, dass lhr Russland-Geschaft von den Sanktionen betroffen ist, sollten Sie Ausfuhr-
vorgange, Zahlungen und Vertragsunterzeichnungen vorlaufig stoppen. Nehmen Sie
sich die Zeit, die Auswirkungen der Sanktionen auf |hr Geschaft umfassend zu prafen.
VerstoBe gegen die Sanktionsverordnung kénnen Straftaten oder Ordnungswidrigkei-
ten darstellen. Sowohl Unternehmen als auch handelnde Personen von der Geschafts-
fahrung bis zur Exportkontrollabteilung konnen bei VerstoBen empfindlichen Strafen
ausgesetzt sein. Lassen Sie sich von |hren Vertragspartnern nicht drangen!

Beachten Sie, dass manche neuen Regelungen nicht erst die Ausfuhr von Gitern nach
Russland verbieten konnen, sondern bereits den Vertragsschluss. So ist es bereits in der
derzeitigen Verordnung 833/2014 verboten, Dual-Use-Guter fur bestimmte Verwen-
dungszwecke nach Russland zu verkaufen (z.B. Artikel 2 und 2a). Die Strafverfolgungs-
behorden haben bei diesen Regelungen in der Vergangenheit die Auffassung vertreten,
dass bereits der Abschluss eines Vertrages verboten ist. Kommunizieren Sie unterneh-
mensintern, welche Vertragsabschlisse und Ausfuhren einer ausdricklichen Freigabe
durch die Exportkontroll-, Compliance- oder Rechtsabteilung bedirfen.

5. Priifung von Sanktionsklauseln in Vertrdagen

Prifen Sie schon jetzt die Sanktionsklauseln in lhren Vertragen. Wenn Sie sich durch
weitreichende Sanktionsklauseln gegen die nun moglicherweise eintretende Situation
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geschitzt haben, zégern Sie nicht, sich gegeniber Geschéaftspartnern darauf zu beru-
fen. Oft sehen diese das Recht vor, sich sofort von vertraglichen Verbindungen zu l6sen,
wenn Sie durch ein Geschaft gegen die neue Sanktionsverordnung verstoBBen wirden.

Fehlt es in Vertragen an solchen Klauseln, holen Sie Expertise dazu ein, wie Sie sich ge-
gen Drohungen mit Schadensersatzansprichen wehren konnen und welche Risiken hier
tatsachlich bestehen. Bessern Sie |Ihre Vertragsklauseln bei zuklinftigen Vertragsab-
schlissen nach — unabhangig davon, ob neue Vertragsabschlisse einen konkreten Russ-
land-Bezug haben.

Die aktuellen Entwicklungen kénnen im Falle von neuen Russland-Sanktionen der bei
allen betroffenen Unternehmen zahlreiche Fragen aufwerfen und zu einer Vielzahl von
Unsicherheiten fihren. Wir werden bei Erlass solcher neuen Sanktionen fortlaufend de-
ren Auswirkungen und konkrete Reichweite analysieren. Aufgrund unserer langjahrigen
Erfahrung mit EU-Sanktionsverordnungen werden wir die Bedeutung und Auswirkung
einzelner Sanktionsvorschriften im Detail einschatzen kénnen. Wir stehen lhnen bei Fra-
gen zur praktischen Abwicklung ebenso wie bei juristischen Detailfragen zum Anwen-
dungsbereich der Sanktionen jederzeit zur Seite. Kontaktieren Sie bei Bedarf einfach
Dr. Pascal Friton, Dr. Roland M. Stein, Dr. Florian Wolf oder Dr. Laura Louca.
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